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AGENDA

Ralph Dommermuth Unternehmensentwicklung

Ausblick 2025

Carsten Theurer Ergebnisse 1. Halbjahr 2025
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UNTERNEHMENSENTWICKLUNG
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UNITED INTERNET MIT 2 GESCHAFTSBEREICHEN: ACCESS & APPLICATIONS

ACCESS APPLICATIONS

Consumer Access Consumer Applications

Motiviertes Team

= Rund 10.800 Mitarbeiter, davon
ca. 4.000 in Produktmanagement,
Entwicklung und Rechenzentren

Leistungsfahige Infrastruktur
= 67.000 km Glasfaser

= 5G Mobilfunk-Netz

= Uber 100.000 Server

Business Access ‘ ‘ Business Applications

, un@
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GESCHAFTSBEREICHE & BETEILIGUNGEN
(Stand: 30. Juni 2025)
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Minderheits- YawiNn O swyoen & rankingCoach ZStackable Tele Columbus <& uberall

Beteiligungen 20,00% 25,39 % 31,52 % 17,58 %" 4,49 %** 25,10 %

* Mittelbar Uber 63,84 % Beteiligung an der IONOS Group SE gehalten
** Mittelbar Gber 4,71 % Beteiligung an der Kublai GmbH gehalten
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»~+ACCESS" IM 1. HALBJAHR 2025

= CONSUMER ACCESS

= BUSINESS ACCESS

, un@
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»,CONSUMER ACCESS*

Festnetz
= 1&1 mit 3,89 Mio. Breitband-Anschlussen

= VDSL- und FTTH-Komplettpakete inkl. Voice und IP-TV Uber 1&1 Versatel, dabei
letzte Meile von Deutscher Telekom und regionalen Carriern (wie z. B. Deutsche
Glasfaser, Glasfaser Nordwest, M-Net, NetCologne, OXG, Westconnect, wilhelm.tel)

Mobilfunk

12,44 Mio. Mobilfunk-Vertrage

Erstes Open RAN in Europa, vollstandig virtualisiert

Bestandskunden-Migration aus Wholesale-Vertragen seit Januar 2024,
voraussichtlich abgeschlossen bis Jahresende

~

connect

1. PLATZ

INTERNET-PROVIDER

KUNDENZUFRIEDENHEIT
INTERNET

1&1
Mai 2025

1. PLATZ

MOBILFUNK-NETZBETREIBER

KUNDENZUFRIEDENHEIT
MOBILFUNK

1&1
Mai 2025

bilfunk-Anbieter in Deutschland.

www.connect.de
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,CONSUMER ACCESS“: KUNDENVERTRAGE
(in Mio.)

B Mobile Internet
B Breitband-Anschlisse

20

15

10

= 16,33 Mio. Kundenvertrage (- 60.000)
3,89 Mio. Breitband-Anschlisse (- 60.000)

12,44 Mio. Mobile Internet Vertrage (unverandert)
12.44

3.95

31.12.2024 30.06.2025

united)
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+CONSUMER ACCESS": UMSATZ
(nach IFRS in Mio. €)

l Service-Umsatz
il Sonstiger Umsatz (hauptséachlich Hardware)

2,500

2,000

1,500

1,000

500

= - 0,5 % Umsatz auf 2,006 Mrd. €

+ 0,1 % Service-Umsatz auf 1,647 Mrd. €

2.015,9
_ - 3,0 % Sonstiger Umsatz (insbesondere
] margenschwache Smartphones) auf 359,9 Mio. €
1,644.9
371.0
H1 2024 | H1 2025

united)
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»CONSUMER ACCESS* (l): EBITDA GESAMT
(nach IFRS in Mio. €)

10

400

300

200

100

H1 2024 H1 2025

. Halbjahr 2025

= - 13,1 % EBITDA auf 283,9 Mio. €, darin enthalten
42,7
(-13,1%) - 130,6 Mio. € aus Aufwendungen flr den Aufbau des

1&1 Mobilfunknetzes (Vorjahr: - 111,0 Mio. €)
= 14,1 % EBITDA-Marge (Vorjahr: 16,2 %)

united)
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»CONSUMER ACCESS* (ll): EBITDA NACH TEILSEGMENTEN
(nach IFRS in Mio. €)

EBITDA , Access” ,Access”

500 - = - 5,3 % EBITDA auf 414,5 Mio. € infolge des Wechsels
;gg des Roaming-Partners (keine EBIT-Wirkung, da Kosten in
200 - der Vereinbarung mit Telefénica teilweise aktiviert und
100 - abgeschrieben wurden) sowie hoherer Roaming-Kosten

: H1 2024 H1 2025 durch geringer als erwartetes Vodafone-Netzwachstum

EBITDA ,,1&1 Mobilfunknetz* = 20,7 % EBITDA-Marge (Vorjahr: 21,7 %)

0 .
-50 - -96.7 »,1&1 Mobilfunknetz”
100 - 14,3 = - 130,6 Mio. € EBITDA (Vorjahr: - 111,0 Mio. €)
150 - R 130.6

H1 2024(") H1 2025

) InH12024 - 14,3 Mio. € periodenfremde Aufwendungen enthalten

, united
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»,BUSINESS ACCESS*

= 1&1 Versatel betreibt eines der groBten deutschen Glasfasernetze

= Projektgeschaft sowie Plug-and-Play-Ldsungen fir Unternehmen

Gewerbe

Behorden

v’ Glasfaser-Anschluss fiir Firmen!
v Garantierte Gigabit-Bandbreite!
v Keine Baukosten bis zum Gebiude!

12 1. Halbjahr 2025

FTTB

FTTB

= 67.221 km Glasfaser

= |In Uber 350 deutschen Stadten, darunter die
25 groldten Stadte

= 28.753 direkt angeschlossene Standorte

Frankfurt am Main, 7. August 2025
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+BUSINESS ACCESS": UMSATZ
(nach IFRS in Mio. €)

300 - 283.2 287.3 +4,1
t(+1,4%)
= + 1.4 % Umsatz auf 287,3 Mio. €
200 -
100 A
0

H1 2024 H1 2025

: united)
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~BUSINESS ACCESS": EBITDA
(nach IFRS in Mio. €)

100 -
=+ 22 % EBITDA auf 80,4 Mio. €, darin enthalten
80 - 787 L s - 12,0 Mio. € Anlaufkosten (Vorjahr: - 16,4 Mio. €) in
den neuen Geschaftsfeldern ,5G* und ,Ausbau von
60 -
Gewerbegebieten®
40 - = 28,0 % EBITDA-Marge (Vorjahr: 27,8 %)
20 -
0

H1 2024 H1 2025

. united)
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»~APPLICATIONS® IM 1. HALBJAHR 2025

= CONSUMER APPLICATIONS

= BUSINESS APPLICATIONS

, un@
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»CONSUMER APPLICATIONS*

= Mit GMX, WEB.DE und mail.com einer der
SM$S
fuhrenden Anbieter von Consumer Applications : ‘14

=
I3

= Breites Produktportfolio fur Privatkunden:

Kommunikation Online-Office

Personal Information Management (E-Mail, und Organisation
Aufgaben, Termine, Kalender), Online-Office

und Cloud-Speicher

= Differenzierung durch Datenschutz/-sicherheit

Cloud-Speicher

. united)
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,CONSUMER APPLICATIONS“: ACCOUNTS
(in Mio.)

B Free-Accounts
l Pay-Accounts

50 -
41,97 Mo
o) BN ¥ 0,22
= 41,75 Mio. Consumer-Accounts (- 220.000)
A 38,57 Mio. Free-Accounts (- 360.000)
20 4 38,93 3,18 Mio. Pay-Accounts (+ 140.000)
0 = + 90.000 Accounts gegeniiber Vorjahr (30.06.2024: 41,66 Mio.)
0 3,04
31.12.2024 30.06.2025

" Ohne Energy-Accounts

. united)
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+CONSUMER APPLICATIONS*: UMSATZ
(nach IFRS in Mio. €)

150 - 144.4 89 5
"""" - (+3,1%)
100 -
50 -
0
H1 2024 H1 20251

" Ohne Umsatzbeitrage von 11,2 Mio. € bei Energy (Vorjahr: 13,4 Mio. € bei Energy und De-Mail)

18 1. Halbjahr 2025

= + 3,1 % Umsatz auf 148,9 Mio. €

Frankfurt am Main, 7. August 2025
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~CONSUMER APPLICATIONS*: EBITDA
(nach IFRS in Mio. €)

60 -
53.9 39 0,0
£ (0,0%)
40 A
20
0

H1 2024() H12025(")

(" Ohne Ergebnisbeitrage von +1,2 Mio. € bei Energy (Vorjahr: -0,7 Mio. € bei Energy und De-Mail)

19 1. Halbjahr 2025

= EBITDA unverandert bei 53,9 Mio. €

= 36,2 % EBITDA-Marge (Vorjahr: 37,3 %)

Frankfurt am Main, 7. August 2025
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BUSINESS APPLICATIONS

= |ONOS als Europas fuhrender Digitalisierungs-Partner
fur Freiberufler, kleine und mittlere Unternehmen
sowie zuverlassiger Cloud Enabler

= Aktiv in 15 europaischen Landern sowie in den USA,
Kanada und Mexiko

= Breite Produktpalette von Digital Solutions Uber
Cloud-Infrastruktur bis AdTech

, un@
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,BUSINESS APPLICATIONS“: KUNDENVERTRAGE
(in Mio.)

B Ausland
l Inland

10 - 9,59 9,80
= 9,80 Mio. Kundenvertrage (+ 210.000)

= 5,09 Mio. im Ausland (+ 130.000)
= 4,71 Mio. im Inland (+ 80.000)

31.12.2024 30.06.2025

, un@
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+BUSINESS APPLICATIONS": UMSATZ
(nach IFRS in Mio. €)

900 1 = + 19 1 % Umsatz auf 895,0 Mio. €
+143,4
+19,1%
750 | L — ( ) Kundenwachstum
600 | Verstarktes Up- und Cross-Selling
450 | Starkes Wachstum im AdTech-Segment
300
150 -
0 .
H1 2024 H12025

: united)
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+BUSINESS APPLICATIONS*: EBITDA
(nach IFRS in Mio. €)

270 - 258.4

+51,0
(+24,6%)

225 -
180 A
135 A
90 -

45 A

H1 2024 H1 2025

23 1. Halbjahr 2025

= + 24,6 % EBITDA auf 258,4 Mio. €

= 28,9 % EBITDA-Marge (Vorjahr: 27,6 %)

Frankfurt am Main, 7. August 2025
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KONZERN: KPIs IM 1. HALBJAHR 2025

= + 290.000 Kundenvertrage auf 29,31 Mio. Vertrage

Umsatz und Ergebniskennzahlen (in Mio. €) H1 2024 H12025@

Umsatz 3.099,9 3.231,7 +4,3%
EBITDA 662,3 675,6 +2,0%
EBIT 347,4 317,8 -8,5%
EPS (in €) 0,61 0,59 -3,3%

= Im EBITDA H1 2025 enthalten: - 130,6 Mio. € Anlaufkosten 1&1 Mobilfunknetz (Vorjahr: - 111,0 Mio. €)

= |m EBIT H1 2025 zusatzlich enthalten: - 296,9 Mio. € Abschreibungen auf Investitionen (Vorjahr: - 257,9 Mio. €)

() 2024 ohne Umsatz- und Ergebnisbeitrage von Energy und De-Mail (Umsatz-Beitrag: 13,4 Mio. €; EBITDA- und EBIT-Beitrag: -0,7 Mio. €; EPS-Beitrag: -0,01 €)
@ 2025 ohne Umsatz- und Ergebnisbeitrag von Energy (Umsatz-Beitrag: 11,2 Mio. €; EBITDA- und EBIT-Beitrag: +1,2 Mio. €; EPS-Beitrag: +0,01 €)

| united)
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AUSBLICK 2025
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PROGNOSE 2025

Wir bestatigen unsere Prognose
= Umsatz: ca. 6,45 Mrd. € (2024: 6,303 Mrd. €)

= EBITDA: ca. 1,35 Mrd. € (2024: 1,295 Mrd. €), darin enthalten ca. - 20 Mio. € aufgrund des Wechsels

des National Roaming Anbieters bei 1&1 - keine EBIT-Auswirkung(

= Cash-CAPEX: ca. 800 Mio. € (2024: 774,6 Mio. €)

(1) Ohne Berticksichtigung des zum Verkauf stehenden Geschaftsfeldes Energy
(2) Bei der National Roaming-Vereinbarung mit Vodafone werden die von 1&1 genutzten Kapazitaten vollstandig EBITDA-wirksam erfasst, wahrend sie beim National Roaming mit Telefonica teilweise aktiviert und
planmalRig abgeschrieben wurden

, united
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ERGEBNISSE 1. HALBJAHR 2025

united)
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KONZERN: KENNZAHLEN ZUM 30. JUNI 2025

Ga\AKennzalen nach IFRS inMio.€ | H120240)| i1 2005"

Kostenpflichtige Kundenvertrage (in Mio.) 28,76 29,31
Werbefinanzierte Free-Accounts (in Mio.) 38,75 38,57 = -0,18 Mio. (Pay-Accounts: + 0,27 Mio.)
Umsatz 3.099,9 3.231,7 = +43%

= + 2,0 % trotz - 19,6 M€ hoherer Aufwendungen fir den
EBITDA AOE ML Aufbau des 1&1 Mobilfunknetzes

E———— _ . . :
EBIT 347.4 317.8 8,5 % aufgrund - 39,0 M€ hoherer Abschreibungen im

Zusammenhang mit dem Netzaufbau

Cashflow-Kennzahlen nach IFRS in Mio. € H1 2024 H1 2025 Erlauterungen

Cashflow vor Veranderung der Bilanzposten 557,9 978,59

i e = Starker Anstieg aufgrund des Wegfalls der 2024 letztmalig
AMUCELLI 6 g uladl IS G it U erfolgten jahrlichen Vorauszahlung (DTAG-Kontingentvertrag)
Nettozahlungen Investitionsbereich - 280,9 -273,9 = Capex: - 297,0 M€ (Vj. - 284,4 M€)
Nettozahlungen im Finanzierungsbereich 1154 211.0 = Rlckgang insbesondere durch Dividendenzahlung, Erwerb

1&1 Aktien und ARP IONOS: - 426,3 M€ (Vj. - 99,0 M€)

(2024 ohne Umsatz- und Ergebnisbeitrage von Energy und De-Mail (Umsatz-Beitrag: 13,4 Mio. €; EBITDA- und EBIT-Beitrag: -0,7 Mio. €)
@ 2025 ohne Umsatz- und Ergebnisbeitrag von Energy (Umsatz-Beitrag: 11,2 Mio. €; EBITDA- und EBIT-Beitrag: +1,2 Mio. €
g g 9y ( g 9 ) un@
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KONZERN: EBITDA / FREE CASHFLOW BRIDGE ZUM 30. JUNI 2025
(nach IFRS in Mio. €)

675.6

-295,1
-110,0
- s
-113,5
7777777 1058
- -80’7 25.1

”””” T

EBITDA Capex Phasing-Effekte Steuern Working Capital Free Cashflow Leasing Free Cashflow

H1 2025() (netto) aus Q4 2024 & Sonstige H1 2025 nach Leasing

H1 2025
" Ohne Energy

united)
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KONZERN: BILANZ ZUM 30. JUNI 2025 ()
(nach IFRS in Mio. €)

= Anstieg durch die getatigten Investitionen in 2025 (primar

Sachanlagen / immaterielle Vermdgenswerte 5.024,8 5.090,3 ins Glasfaser- und Mobilfunknetz)
Firmenwerte 3.632,7 3.631,2 = Weitgehend unverandert
Finanzanlagen 210,9 211,6 = Weitgehend unverandert
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 945,7 575,7 = Stichtagsbedingter Anstieg

= Rlckgang der Contract Assets durch geringeres Kunden-

kel e Bl s e wachstum und niedrigeren Hardware-Absatz
Vorrate und abgegrenzte Aufwendungen 1.315,0 1.337,8 ) I\'/ii;hjseg;:?j;iggnd:;C\r}ol}f;til;{?rsmieten und
Ertragsteueranspriche und sonstige Vermdgenswerte 273,4 219,6 = Stichtagsbedingter Riickgang
Zahlungsmittel 114,9 30,2 = Stichtagsbedingter Riickgang

Summe 11.935,7 11.863,4

| united)
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KONZERN: BILANZ ZUM 30. JUNI 2025 (li)

(nach IFRS in Mio. €)

Eigenkapital

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Vertragsverbindlichkeiten

Steuerrickstellungen und latente Steuerschulden

Sonstige Ruckstellungen / sonstige Verbindlichkeiten

Summe

31

1. Halbjahr 2025

31.12.2024 30.06.2025

5.544,7 4.965,4
2.813,7 3.193,4
800,5 603,1
215,0 213,6
398,7 401,0
2.163,1 2.486,9
11.935,7 11.863,4

Rickgang durch Dividendenzahlung (-328,4 M€), Erwerb
von 1&1 Aktien (-60,8 M€) und Darstellung des offentlichen
Erwerbsangebots fur 1&1 Aktien gemal 1AS 32 (-300,6 M€)
Eigenkapitalquote: - 4,6 PP auf 41,9 %

Netto: 3.163,2 M€ (31.12.2024: 2.698,8 M€); Anstieg
insbesondere durch Dividendenzahlung (328,4 M€), Capex
(netto 295,1 M€) und Erwerb von 1&1 Aktien (60,8 M€)

Stichtagsbedingter Rickgang durch Phasing-Effekte

Weitgehend unverandert

Weitgehend unverandert

Anstieg durch Darstellung des offentlichen Erwerbs-
angebots fur 1&1 Aktien in den sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten gemal IAS 32 (300,6 M€)

united
Frankfurt am Main, 7. August 2025 internet



UNITED INTERNET AG

Unsere

Erfolgsgeschichte

geht weiter!
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